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董事會外部績效評核結果

1.委任外部專業獨立機構

•本公司委任社團法人臺灣誠正經營學會執行113年度董事會績效評估，
負責評估本公司董事會效能，秉持公正客觀態度，且無任何影響獨立
性之情事。

2.評估範圍及指標

➢董事會績效評估之衡量項目，包含對公司營運之參與程度、提
升董事會決策品質、董事會組成與結構、董事之選任及持續進
修、內部控制等五大面，向全體董事填具評估問卷，並擇定董
事會成員進行訪談。

➢本評估報告依以下四大構面進行董事會效能評估：

◆董事會專業職能 ◆董事會對內部控制之重視程度與監督

◆董事會決策效能 ◆董事會對永續經營之態度
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董事會績效外部評估_整體觀察結論

•目前的董事會係由三席非獨立董事及四席獨立董事組成，專
業背景則涵蓋有財務、會計、產業、法律等層面，董事組成堪
稱多元，能就各自不同角度提供專業意見，而獨立董事於董事
會全體席次之占比已達到57%，優於「公司治理3.0—永續發展
藍圖」之呼籲及治理守則之規定，殊值肯定。

董事會專業職能

•董事可透過多元管道進行充分討論，如遇重大業務發展決策，
董事會成員與經理人亦會進行深入討論，使董事均瞭解公司營
運情況，而能在獲得充分資訊的情況下做出適當決策。

董事會決策效能
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董事會績效外部評估_整體觀察結論

•企業透過於企業永續委員會下設置之風險管理委員會以強化
風險評估，並依據風險評估結果，採取相應的處理措施，並定
期檢討相關程序的有效性，確保風險管理制度之正常運作。

董事會對於企業內部控之重視程度與監督

•企業已意識到永續經營的重要性，目前業已響應主管機關及
國際趨勢，開始進行溫室氣體盤查及確信作業。企業持續強化
公司治理，並設立企業永續委員會以精進公司永續發展，未來
將依據公司規模及營運情況持續加強並落實不同層面之永續經
營目標。

董事會對永續經營之態度
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董事會績效外部評估_優化建議

3.考慮設立功能
性委員會，以強
化董事人才庫的
建置及精進企業

永續經營

1.檢舉辦
法之調整
及外部檢
舉管道之
設立

2.強化關於
董事會議事
錄之董事發
言記載

建議企業未來得考量逐步增加或調
整受理檢舉單位，例如增加獨立董
事信箱作為受理單位等方式，以強
化關於受理單位的獨立性。

建議可在重大議案，適時將正式
會議以外交流過的意見、提醒或
回應，於正式會議中擇要提出，
予摘要記載；亦可適時將董事於
會議中提出的意見與討論過程於
議事錄中記載，保存董事盡職監
督的紀錄。

企業雖設有企業永續委員會
（底下並設有公司治理委員
會、風險管理委員會、環境
永續委員會、永續供應鏈委
員會、社會共榮委員會），
惟非屬董事會層級之功能性
委員會。建議企業未來或可
考慮提升企業永續委員會之
位階層級，使之成為功能性
委員會，以持續強化企業之
公司治理及永續經營。
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外部專業獨立機構_獨立性聲明


